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 :راتفگشیپ

 یخرب یهزاب .تسا یماظن و یعامتجا ،یسایس نوگانوگ یاههبنج رد ناریا تیعضو هرابرد شرازگ نیدنچ لماش ناریا تیعضو شرازگ
 شبنج زا نویسیزوپا تیلماع شرازگ دننام یخرب و تسا ههام شش ادودح ،یملاسا میژر و لییارسا نیب هزور ۱۲ گنج لثم اهشرازگ
 یاهفرظ هک تسا هدوب نیا اهشرازگ یدنمفده و هدش روآدای ،ینامز یهزاب زین رگید یاهشرازگ رد .دهدیم ششوپ ار نونکا ات اسهم
 یارب یسایس مادقا یژتارتسا کی زا یفیصوت شرازگ ،یشهوژپ همانرب نیا مود شخب .دهد رارق یبایزرا کلام ،لیلحت یارب ار هژیو ینامز
 زا سپ ار ضرفشیپ نیا ،شرازگ .دوشیم یتایلمع یژتارتسا کی هب لیدبت یدعب نتم رد هک تسا هژیو زاف ۳ رد یملاسا میژر نتخادنارب
 دهاش ناهج هرابود و تسا رادیاپان ،گنج فادها زا هدشن نیمات لیلاد هب یمسر ریغ سبشتآ هک تسا هتفرگ رظن رد هزور ۱۲ گنج
 ات دنوش رارکت ینامز یهزاب نیدنچ رد تسا نکمم تلامح نیا .دوب دهاوخ ناریا رد یملاسا یروهمج میژر دض رب لییارسا یماظن تلامح
 .دنزاس شودخم ار فادها ریسم و دننک روهظ یبایتردق یهزاب نیا رد یرگید یاهریغتم تسا نکمم .دننک نیمات ار گنج فادها اتیاهن
 مزلا رما نیا یارب و دهد همتاخ کچوک و هدنکارپ یاهگنج هب تسا یرورض ،رادیاپان تیعضو کی تیبث یارب برغ هک تسا نیا تیعقاو
 تابرض و تسا هنایمرواخ هقطنم رد هدننک رادیاپان عجرم کی ،ناریا رد یملاسا یروهمج .دریگب شیپ رد ار یرتگرزب گنج دیاش تسا
 هک دناهتفایرد )رسپ شوب جروج نامز زا و( لاامتحا راب نیلوا یارب اهییاکیرما .دربیمن نیب زا اما دنک فیعضت ادیدش ار نانآ دیاش یاهرود
 .تسا ناریا رد یملاسا میژر ،بوشآ و ترفن قیقد سردآ اهنت .دنتسه یتقوم ای طلغ ،نارحب عفر یارب کیتلپوئژ نوگانوگ یاهسردآ یمامت
 ،یعامتجا یتلم راتخاس رظن زا هک تسا هنایمرواخ رد یتلم اهنت هقطنم نیا .دوش یزاسزاب ،برغ دحتم نیزگیاج یورین اب دیاب هقطنم نیا
 اههفاک رد ررکم یاه قیوشت اب هقطنم یاهروشک رگید نادنورهش هک یلاح رد .دنادیم تشونرسمه و کیدزن لییارسا تلم هب ار دوخ
 هدیدان ار ناکما نیا دیابن برغ .دندیدیم یسایس رییغت یارب یتصرف ار نآ ناریا رد مدرم ،دندرکیم اشامت ار لییارسا هب میژر ینارپ کشوم
 )شرازگ نیمه( عجرم شرازگ و یتایلمع یژتارتسا .دیامن هدافتسا یزاس کیتارکومد و رییغت دعتسم نویسیزوپا تیوقت یارب نآ زا و دریگب
 یعون ،هار نیا رد و دوش یراذگ هیامرس میژر نوگانوگ یاه نویسیزوپا یور هک تسا یرورض رما نیا ققحت یارب هک دنکیم داهنشیپ
 لدم مان تحت شرازگ رد هک کرتشم متسیس لدم ساسا رب دناوتب یناریا ریغ و یجنایم یداهن نآ رد هک دنک یم داهنشیپ ار یگتسبمه
 رد .دنک یحارط اپورا و اکیرما ،لییارسا رد لماع یورین اب فلاتئا یارب نویسیزوپا رد مادقا هورگ کی ،تسا هدش فیصوت درابلاوس
 مادقا هورگ ات دوش هجوت یدیلک یاهصخاش و زاف ره رد یزیر هجدوب زا ییارجا یاههبنج یمامت هب تسا هدش شلات یتایلمع یژتارتسا
 .دنک بیقعت ار دوخ فادها دناوتب

 میژر هب لییارسا یماظن تلامح راچان هب و دش دهاوخن میلست ناریا رد یملاسا میژر هک تسا هتفرگ رظن رد ار ضرفشیپ نیا شرازگ
 هک تسا یتصرف اهنت نیا .دنادیم لییارسا و برغ رد فلاتئا یورین اب یماگمه یارب یتصرف ار نآ ،نطب رد شرازگ .دوب دهاوخ یمتح
 تشونرس دنناوتب ات تسا ناریا مدرم و هقطنم یارب هدنرب وس همه یزاب کی .دنادرگزاب ناریا مدرم و نویسیزوپا هب ار تیلماع دناوتیم
 .دنریگ هدهع رب ار دوخ یسایس

 ؟تسیک یتایلمع یژتارتسا یرجم

 اهتسویپ شخب رد هتبلا .تسا میژر دض رب یاهقطنم فلاتئا و کرتشم متسیس کی تخاس رب ینتبم دوخ لوا زاف رد یتایلمع یژتارتسا
 داهن کی هلخادم دنمزاین ،کرتشم متسیس تخاس یارب دوخ یلصا ماگ رد یتایلمع یژتارتسا یارجا اما تسا هدش فیصوت ناعفنیذ هریاد
 مرفتلپ کی تخاس ییاناوت اهورین زا مادک چیه ،یسایس قیمع یاهفاکش هنایم رد هک تسا نکمم ریغ ابیرقت .تسا یناریا ریغ یجنایم
 اب ار یسایس هنارکتبم مسیلاکیدار کی هب یدنمزاین هکلب دنکیم دییات ار عوضوم نیا اهنت هن هتشذگ لاس ۳ هبرجت .دنشاب هتشاد ار یلم
  .دنادیم نکمم مرفتلپ نیا رب هیکت

---- 

 یسیلگنا مه و یسراف هب مه نآ لسکا یاهلیاف هلحرم ره رد یتایلمع بیقعت یارب و دناهدش همجرت زین یسیلگنا نابز هب شرازگ ود نیا
 هب تنیوپرواپ لیاف هس .دننک یم فیصوت ار یتایلمع یژتارتسا یسیلگنا و یسراف نابز هب فایدیپ لیاف ۴ عومجم رد .دنا هدش هیهت
 یاتید هک تسا ینتفگ و تسا عجرم لیاف ۱۵ لماش یتایلمع یژتارتسا اعومجم .تسا هدش هیهت زین هئارا و شزومآ یارب یسیلگنا و یسراف
  .دوب دنهاوخ هئارا لباق یتاسسوم یمسر تساوخرد تروص رد هک دنراد دوجو اهرامآ و اههداد زا زین  CSV لیاف اههد زا یلماک

 ناملآ خینوم ـــــ۲۰۲۵ ربماسد ــــ یوسوم ایدرب
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تیعضو ربماون ۲۰۲۵  ینوناک شرازگ   ناریا - 

ناریا ینونک  تیعضو  یرامآ  عماج  شرازگ  نیا  یزاسدنتسم  شخب نیدنچ رد ار   لیلحت و  یدیلک   و ینیمزرس یدوبان :دنکیم 

یطیحم رقف ،تسیز ابنینچمه نایاپ رد و تایح قح ،تشادهب ،داصتقا ،نارحب  هزور  گنج ۱۲  یماظن  تافلت   هک تسا ینتفگ .لییارسا  

 [1][2][3][4][5][6][7][8][9] .دناهدش یروآعمج یلخاد و یللملانیب ربتعم عبانم زا اههداد یمامت

ناریا ینیمزرس  یدوبان  لوا :  شخب 

بآ عوقو :نارحب  لاح  رد  یا   هعجاف

یلاسکشخ یلاوتم  لاس  نیمشش  هبرجت  لاح  رد  وشک  )۲۰۲۵-۲۰۲۰( ناریا  نردم  خیرات  رد  یلاسکشخ  هرود  نیرت  هقباس یب هک   رتسا 

ناگزمره ۷۷٪ و دننام  اه  ناتسا یخرب  رد  هدیسر و  لامرن  دح  زا  رتمک  هب ٪۴۵  یبآ ۲۵-۲۰۲۴  لاس  رد  یگدنراب  دوش . یم بوسحم   

 هناتسآ رد ٪۵ زا رتمک تیفرظ اب دس ۱۹ .تسا رابهعجاف روشک یاهدس تیعضو [1][2][3] .تسا هتشاد شهاک ٪۷۲ ناتسچولبوناتسیس

 ،رلا(  نارهت بآ هدننکنیمأت یلصا دس جنپ .دندوب تیعضو نیا رد دس ۹ اهنت شیپ هتفه هس هک یلاح رد ،دنراد رارق لماک ندش کشخ

 [2][3] .دنراد تیفرظ دصرد ۱۰ اهنت نیگنایم روطهب  )ولمام  و ناقلاط ،جرک ،نایتل

 

 اوه یگدولآ و ییادزلگنج ،بآ نارحب :ناریا ینیمزرس یدوبان
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 تشادرب ینیمزریز بآ بعکم رتم درایلیم ۶۳.۸ هنلااس .تسا نارحب لماوع نیرتمهم زا یکی ینیمزریز بآ عبانم زا دح زا شیب تشادرب

 نیا .دنکیم داجیا لاس رد بعکم رتم درایلیم ۱۸.۸ یرسک هک تسا بعکم رتم درایلیم ۴۵ اهنت یعیبط دیدجت خرن هک یلاح رد ،دوشیم

 [10][2] .تسا هدش اهمتسیسوکا بیرخت و نیمز تسشنورف هب رجنم رادیاپریغ تشادرب

 یارب یدیدش یطیحمتسیز بقاوع هک تسا هداد تسد زا ار دوخ مجح زا ٪۸۰ ،ناهج یکمن یاههچایرد نیرتگرزب زا یکی ،هیمورا هچایرد

 [3][1][2] .دنراد رارق دیدش یلاسکشخ تیعضو رد روشک ناتسا ۳۱ زا ۱۹ .دراد یزرواشک یروهرهب و یتسیز عونت

 نارهت رد یبآ طوقس

 

ربماسد ۲۰۲۵ ات  رفن  نویلیم  هیلخت ۱۴  نارهت : یبآ   طوقس 

 :نارهت یروف نارحب

 ۲۰۲۵ ربماسد طساوا ات هیلخت ضرعم رد رفن نویلیم ۱۴       ·

 )لاس ۶۰ رد نیرتنییاپ( تیفرظ ٪۱۴-۷ رد اهدس       ·

 کشخً لاماک :نایتل دس       ·
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 )۲۰۲۵ لیاوا رد دس ۸ دوب( ٪۵ ریز یلم دس ۳۲       ·

 نارهت یگدنراب ٪۹۶ شهاک       ·

 یلاسکشخ یلاوتم لاس ۶       ·

 

 

  .دناهدش یروآعمج Reuters و للملانیب وفع ،للم نامزاس ،Iran Human Rights لماش یللملانیب ربتعم عبانم زا اههداد یمامت
[8][7][6][5][4][3][2][1] 

 نیمز و کاخ شیاسرف و ییادزلگنج

 ۱۴.۲ هب راتکه نویلیم ۱۹.۵ زا ،تسا هداد تسد زا ار دوخ یاهلگنج زا راتکه نویلیم ۵.۳ )۲۰۱۸-۱۹۴۲( هتشذگ ههد تفه یط ناریا

 شهاک راتکه نویلیم ۱.۶ ،دنتسه روشک یاهمتسیسوکا نیرتینغ زا هک )ناتسلگ و ناردنزام ،نلایگ( یلامش یاهلگنج .راتکه نویلیم

 [11][12] .راتكه نویلیم ۸.۱ هب نویلیم ۴.۳ زا ،دناهتفای

 شیاسرف نیا .لاس رد راتکه رد نت ۲.۲ ربارب رد لاس رد راتکه رد نت ۱۶.۵ :تسا یناهج نیگنایم ربارب ۷ ناریا رد کاخ شیاسرف خرن

 کاخ شیاسرف هنلااس یداصتقا هنیزه .دنکیم فذح یزرواشک یضارا راتکه نویلیم ۱۵ دودح زا ار زیخلصاح کاخ نت نویلیم ۵۰۰ هنلااس

 [13] .تسا هدش دروآرب رلاد درایلیم ۵۰ دودح

 ،دح زا شیب یارچ ،یزرواشک طلغ یاهتسایس اب تیعضو نیا .دناهدش ییازنابایب راچد هتشذگ هدس رد ناریا ینیمزرس کاخ زا دصرد ۷۰

 [12][14][11][13] .تسا هدش دیدشت بسانمان ینارمع یاههژورپ و ناتخرد ینوناقریغ عطق

 شوماخ ماعلتق :اوه یگدولآ

 زا ار دوخ ناج اوه یگدولآ لیلد هب رفن ۵۸,۹۷۵ ،۲۰۲۴ لاس رد .تسا هدش لیدبت یمومع تشادهب نارحب کی هب ناریا رد اوه یگدولآ

 ٪۱۶ شیازفا )گرم ۳۰,۶۹۰( ۲۰۲۳ لاس هب تبسن مقر نیا .تسا تعاس ره رد گرم ۷ً ابیرقت ای زور رد گرم ۱۶۱ یانعم هب هک ،دنداد تسد

 [15][16][17] .تسا هتشاد

 زیر قلعم تارذ تظلغ نیرتلااب ناگیر و رهشناریا ،لباز یاهرهش .دنتخاب ناج اوه یگدولآ لیلد هب ۲۰۲۴ لاس رد رفن ۷,۳۴۲ ،نارهت رد طقف

)PM2.5( [15] .دنتشاد روشک رد ار 

 یاههنیزه لماش هک هدش دروآرب )یلخاد صلاخان دیلوت زا ٪۲.۵-۲ً ابیرقت( لاس رد رلاد درایلیم ۱۶ ات ۲ اوه یگدولآ یداصتقا هنیزه

 و هدوسرف هیلقن لیاسو نیگنس کیفارت ،یتعنص تاراشتنا لماش یگدولآ یلصا یاهتلع .تسا یروهرهب نتفر تسد زا و یتشادهب

 [16][17][18] .تسا اههناخراک و اههاگورین رد نییاپ تیفیک اب یاهتخوس ندنازوس
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 ناریا رد رقف نارحب :مود شخب

 تکلاف رد یناریا نویلیم ۳۰ :رقف رامآ

 هک تسانعم نادب نیا .دوشیم بوسحم هتشذگ ههد کی رد خرن نیرتلااب هک تسا هدیسر ٪۳۶ هب ۲۰۲۵ لاس رد ناریا یلم رقف خرن

 نویلیم ۳۳ دودح( نایناریا زا ٪۴۰ هک هداد رادشه یناهج کناب .دنتسین دوخ یساسا یاهزاین نیمأت هب رداق رگید یناریا نویلیم ۳۰ً ابیرقت

 [4][5][6] .دنتسه رقف هب طوقس رطخ ضرعم رد )رفن

 ینیبشیپ یناهج کناب .دنتسین ییاذغ داوم دیرخ هب رداق یتح هک هداد رارق ریثأت تحت ار رفن نویلیم ۵ دودح ای تیعمج زا ٪۶ قلطم رقف

 [5][19][20][21][4] .دنوش هفاضا ارقف تیعمج هب رگید رفن نویلیم ۲.۵ ،۲۰۲۶ و ۲۰۲۵ نایاپ ات هک دنکیم

 

 

 رقف طخ ریز یناریا نویلیم ۳۰ :ناریا رد رقف نارحب

 ،دندوب رقف طخ ریز ۲۰۲۰ لاس رد نایناریا زا ٪۲۸.۱ ،)طسوتم یلااب دمآرد اب یاهروشک یارب زور رد رلاد ۶.۸۵( یناهج کناب رایعم ساسا رب

 [6][22] .تسا ۲۰۱۱ لاس رد ٪۲۰ هب تبسن یهجوتلباق شیازفا هک

 ندش دیدپان لاح رد طسوتم هقبط و یدمآرد یرباربان
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 یاههداوناخ نیب هلصاف .تسا یدمآرد یرباربان زا یهجوتلباق حطس هدنهدناشن هک تسا ۴۰.۹ ربارب ۲۰۲۵ لاس رد ناریا ینیج بیرض
 زا رود قوقح کی نونکا رادیاپ رتشیپ یاههداوناخ هک ینعم نیا هب ،تسا هتفای شهاک ٪۲۲ ۲۰۲۴ و ۲۰۱۷ نیب رقف هناتسآ و طسوتم
   [23][5][24][6] .دنتسه تکلاف

 ناربج لباقریغ فاکش :یگدنز هنیزه و اهدزمتسد

 ،رفن ۳.۳ هداوناخ هزادنا نیگنایم اب .تسا هدرک ملاعا هام رد رفن ره یازا هب ناموت ۶,۱۲۸,۷۳۹ ار ۲۵-۲۰۲۴ لاس یارب یمسر رقف طخ تلود

 ،تسا ناموت نویلیم ۱۰ طقف ۲۰۲۴ لاس یارب یمسر دزمتسد لقادح ،لباقم رد .دراد زاین هام رد ناموت نویلیم ۲۰ هب اقب یارب هداوناخ کی

 [5] .یساسا زاین زا یمین زا رتمک

 رخاوا ات ٪۵۷.۹ و لاس لیاوا رد ٪۴۱ هب ۲۰۲۵ لاس رد ییاذغ داوم مروت .دناهدیمان "رقف طخ هن ،گرم طخ" ار یمسر مقر نیا یرگراک نلااعف

 هدش ربارب هس یناریا جنرب و ،٪۵۰ زا شیب غرم ،٪۲۵۰ ایبول :هتفای شیازفا تدشهب یساسا یاهلااک یاهتمیق .تسا هدیسر ناتسبات

 [5] .تسا

 ییاذغ ینماان و ییاتسور رقف

 زا ٪۳۶ اب هسیاقم رد ،دندوب ریقف ۲۰۲۰ لاس رد یزرواشک نارگراک زا یمین زا شیب .دننکیم یگدنز رقف رد ییاتسور تیعمج زا ٪۵۰ً ابیرقت

 رد یرلاک ۲,۱۰۰ زا رتمک نایناریا زا یمین زا شیب ،۲۰۲۲ لاس ات هک دهدیم ناشن یناملراپ تاقیقحت .دنراد یزرواشک لاغتشادوخ هک یناسک

 [5][6] .دندرکیم فرصم زور

  [6].تسا هدش دروآرب )یلخاد صلاخان دیلوت زا ۲-۲.٪۵( لاس رد رلاد درایلیم ۱۶ ات ۲ رقف نارحب یداصتقا هنیزه

 

 هزور ۱۲ گنج یماظن تافلت :موس شخب

 :لییارسا شخب تافلت

 زا شیب و یماظن ۱ و یماظنریغ ۲۷ .تشک لییارسا رد ار رفن ۲۸ )۲۰۲۵ نئوژ( هزور ۱۲ گنج یط ناریا رد مییژر کیتسلاب یکشوم تلامح

 تدشهب رفن ۲۳ هلمج زا ،دندش یرتسب رفن ۳,۳۴۵ ات ۳,۲۳۸ عومجم رد هک داد شرازگ لییارسا تشادهب ترازو .درک حورجم ار رفن ۳,۰۰۰

 [7][9][25] .دندش حورجم

 و کیتسلاب کشوم ۵۵۰ نیب ناریا .دندش ناریو ای هدید بیسآ هناخ اههد ،دندش هراوآ دوخ یاههناخ زا یلییارسا  ۱۸,۰۰۰ ات ۹,۰۰۰ زا شیب
 یریگهر ٪۹۰ دودح یریگهر خرن اب اکیرمآ و لییارسا ییاوه دنفادپ طسوت اهکشوم رثکا .درک کیلش لییارسا تمس هب داپهپ ۱,۰۰۰ دودح

 [9][26][25][7] .دندش

 هاگشیلااپ ،لییارسا بونج رد قرب هاگورین هلمج زا ،درک تباصا یتایح یاهتخاسریز ای ینوکسم قطانم هب کیتسلاب کشوم ۳۱ لقادح

 دناب و ییاوه هنایشآ کی هب هک دش ماجنا میتاون ییاوه هاگیاپ هب کشوم تباصا ۳۲ ات ۲۰ .لییارسا زکرم رد هاگشناد کی و افیح رد تفن

 [27][26][7] .دناسر بیسآ
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 یماظن یاهتخاسریز بیرخت و لییارسا-ناریا هزور ۱۲ گنج یماظن تافلت

  

 یماظن تخاسریز و یربهر هب رگناریو تابرض :یناریا تافلت

 هاپس( یماظن اهدص و یماظنریغ ۶۱۰ هلمج زا ،دندش هتشک رفن ۱,۱۹۰ ات ۱,۰۶۰ نیب ،اهدروآرب ساسا رب .دوب رتنیگنس رایسب ناریا تافلت

 هناریگشیپ و تقوم تروص هب رفن رازه اههد و ،دندش حورجم رفن ۲,۵۰۰ زا شیب هک داد شرازگ ناریا تشادهب ترازو .)جیسب و نارادساپ

 [7][9][26] .دندرک هیلخت ار نارهت

 هتشک نئوژ ۱۳ هیلوا تلامح رد یماظن دشرا هدنامرف ۳۰ لقادح .داد رارق فده ار ناریا ناتسا ۳۱ زا ناتسا ۱۸ دادعت لییارسا تلامح

 [9][28][29][7] :ناگدشهتشک نایم رد .دعب یاهزور رد یرتشیب و دندش

 [30][29][7] نارادساپ هاپس لک هدنامرف :یملاس نیسح رکشلرس •

 [29][7][30] حلسم یاهورین لک داتس سیئر :یرقاب دمحم رکشلرس •

 [7]  ایبنلاامتاخ هاگرارق هدنامرف :دیشر یلعملاغ رکشلرس •

 [7] دیشر نیشناج :ینامداش یلع رکشلرس •

 [7] سدق یورین نیطسلف هاگرارق سیئر :یدزیا دیعس •
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 ۱,۰۶۲ هک درک ملاعا نایکشزپ تلود یوگنخس رگید یرامآ رد .دندش هتشک نارادساپ هاپس یلاع هدر هدنامرف ۳۰ اعومجم و یدیلک هدنامرف ۸

  [30][29][7] .دناهدوب )کدوک ۳۸ و نز ۱۰۲ لماش( یماظنریغ اهنآ زا رفن ۲۷۶ هک ،دناهدش هتشک رفن

 ناریا رد میژر یماظن تخاسریز یدوبان

 ،دندش دوبان لییارسا تلامح رد وکس ۲۵۰ دودح ،ناریا کیتسلاب کشوم باترپ یاهوکس موسود دودح هک درک دروآرب لییارسا شترا

 باترپ یوکس ۱۰۰ دودح اهنت و کیتسلاب کشوم ۱,۵۰۰ ات ۱,۰۰۰ اب ناریا میژر یماظن ناوت دوشیم ثعاب نیا .کشوم ۱,۰۰۰ دودح اب هارمه

 [7][8] .تسا اهکشوم رد ۴۰-٪۵۰ شهاک و باترپ یاهوکس رد ٪۷۳ شهاک هدنهدناشن نیا .دنامب یقاب

 چیه و تسا هدروآ تسد هب نارهت و ناریا برغ رب ییاوه یرترب هک تفگ لییارسا شترا .دش دوبان ناریا ییاوه دنفادپ یرتاب ۸۰ زا شیب

 [31][7] .تسا هدشن نوگنرس ناریا میژر طسوت یلییارسا هدنگنج

 یاهتسه تاسیسأت هب بیسآ

 .تسا هدرک دراو ناریا ناهفصا و زنطن یاهتسه یزاسینغ تاسیسأت هب یهجوتلباق بیسآ شا ییاوه تلامح هک تفگ لییارسا شترا

 رگید تیاس اههد .داد رارق فده "bunker buster " ای نکش رگنس نیگنس تامهم اب ار ودرف ینیمزریز تیاس نینچمه هدحتم تلاایا

 رارق هلمح دروم ،ژویفیرتناس دیلوت تیاس نیدنچ و SPND هژورپ رقم ،کارا لاعفریغ نیگنس بآ روتکار هلمج زا ،یاهتسه همانرب اب طبترم

  [7][8] .دنتفرگ

 تفگ لییارسا شترا داتس سیئر .دندش هتشک تلامح رد ،دندرکیم راک بمب یور تفگ لییارسا هک هتسجرب یاهتسه دنمشناد ۱۵ لقادح

 و هدرک جلف ار ناریا کشوم دیلوت ییاناوت تلامح هک داد ناشن اکیرمآ یبایزرا ."میاهتخادنا بقع اهلاس ار ناریا یاهتسه همانرب" هک

 [8][31][7] .دنک یزاسزاب ار دیلوت یریگرس زا یارب مزلا هدشدوبان یازجا ناریا ات دشکیم لوط لاس کی لقادح

 دودحم یدمآردشیپ :۲۰۲۴ ربتکا تلامح

 هتشک تلامح نیا رد یماظنریغ ۱ و یناریا یماظن ۴ .دوب رتدودحم ۲۰۲۵ نئوژ هزور ۱۲ گنج هب تبسن ناریا هب لییارسا ۲۰۲۴ ربتکا تلامح

 اما دودحم بیسآ .دش حورجم دنچ و هتشک کی هب رجنم هک درک کیلش لییارسا تمس هب کشوم ۲۰۰ دودح ناریا ،ربتکا ۱ رد .دندش

 [8][27][31][32][33] .کشوم دیلوت تاناکما و ییاوه دنفادپ یاهمتسیس رب زکرمت اب ،دوب دنمفده

 یریگهجیتن

 هدننکجلف و هدرتسگ رقف ،هقباسیب یطیحمتسیز یاهنارحب اب هک یروشک :دهدیم هئارا زورما ناریا زا شارخلد یریوصت عماج شرازگ نیا

 نویلیم ۳۰ ،اوه یگدولآ زا هنلااس گرم ۵۸,۹۷۵ ،یلاسکشخ یلاوتم لاس نیمشش .دنکیم مرن هجنپ و تسد یماظن ناوت دیدش بیرخت و

 [1][15][5][7] .دنتسه قیمع نارحب رد میژر کی هدنهدناشن یگمه کشوم باترپ یاهوکس ٪۷۳ یدوبان و ،رقف طخ ریز یناریا

یناریا نویسیزوپا  یللملا و  نیب هعماج  یارب  یدربهار  یاه  تصرف هکلب  ،دننک  یم دنتسم  ار  ناریا  هناگدنچ  یاه  نارحب داعبا  اهنت  هن  اهرامآ  نیا   

دننک شلات  ناریا  مدرم  یارب  رادیاپ  یا  هدنیآ داجیا  یزاسزاب و  ،یزاسدازآ  یارب  ات  دنزاس  یم هتسجرب  زین   .ار 
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 )۲۰۲۵-۱۹۷۹( یملاسا یروهمج یتلود تنوشخ :مراهچ شخب 

 

 

 هدش دنتسم هتشک ۴۹,۴۹۹ ات ۱۴,۵۲۲ :)۲۰۲۵-۱۹۷۹( یملاسا یروهمج یتلود تنوشخ

 :یدیلک رامآ

 رفن ۴۹,۴۹۹ ات ۱۴,۵۲۲ :دنتسم ناگدشهتشک عومجم

 :هدمع عیاقو

 بلاقنا زا سپ تردق تیبثت :۱۹۷۹-۱۹۸۲ .۱

 هتشک ۹,۵۰۰ ات ۸,۰۰۰       ·

 بلاقنا یاههاگداد یاهمادعا       ·

 فلاخم یاههورگ و قباس میژر یزاسکاپ       ·
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 یگنهرف بلاقنا راتشک :۱۹۸۱-۱۹۸۲ .۲

 هتشک ۷,۷۴۶ ات ۲,۶۶۵       ·

 یبهذم و یسایس نافلاخم یزاسکاپ       ·

 تیرشب هیلع تیانج و یشکلسن :۲۰۲۴ للم نامزاس یدنبهقبط       ·

 یسایس ناینادنز راتشک :۱۹۸۸ .۳

 هتشک ۳۰,۰۰۰ ات ۲,۸۰۰       ·

 مود یناهج گنج زا یسایس ناینادنز راتشک نیرتگرزب       ·

 پچ یاه هورگ و نیدهاجم هب هتسباو ناینادنز همه مادعا یارب ینیمخ یاوتف       ·

 رهش +۳۲ رد گرم یاهنویسیمک       ·

 یفخم یاهروگ رد یعمجهتسد نفد       ·

 تیرشب هیلع تیانج و یشکلسن :۲۰۲۴ للم نامزاس یدنبهقبط       ·

 یاهریجنز یاهلتق :۱۹۹۰-۱۹۹۸ .۴

 هدش هتشک رکفنشور +۸۰       ·

 تاعلاطا ترازو طسوت نلااعف ،نارعاش ،ناگدنسیون رورت       ·

 میساتپ قیرزت ،وقاچ تابرض ،فداصت :اهشور       ·

 زبس شبنج :۲۰۰۹ .۵

 هتشک +۷۲       ·

 تاباختنا زا سپ تاضارتعا       ·

 دش بوکرس دامن ناطلس اقآ ادن       ·

 هام ید تاضارتعا :۲۰۱۷-۲۰۱۸ .۶

 هتشک +۵۰       ·

 رهش ۱۶۰ هب شرتسگ       ·

 نینوخ نابآ :۲۰۱۹ .۷
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 هتشک ۱,۵۰۰ ات ۳۰۴       ·

 ۱۹۷۹ بلاقنا زا بوکرس نیرتنشخ       ·

 اهماب تشپ و رتپوکیله زا کیلش       ·

 زور ۶ تنرتنیا لماک عطق       ·

 »دیهد ماجنا تسا مزلا یراک ره« :یاهنماخ روتسد       ·

 قلاتاب رد رفن ۱۰۰-۴۰ :رهشهام راتشک       ·

 یدازآ ،یگدنز ،نز :۲۰۲۲-۲۰۲۳ .۸

 )نز ۴۹ ،کدوک ۶۸( هتشک ۵۵۱       ·

 هدش ریگتسد +۲۲,۰۰۰       ·

 تیرشب هیلع تیانج :للم نامزاس       ·

 :عون ساسا رب کیکفت

 )٪۵۵-۱۹( ۹,۵۰۰-۸,۰۰۰ :یبلاقنا یاهمادعا      .1

 )٪۷۶-۳۸( ۳۷,۷۴۶-۵,۴۶۵ :یسایس یاهراتشک     .2

 )٪۷-۵( ۲,۱۷۳-۹۷۷ :تاضارتعا ناگدشهتشک     .3

 )٪۰.۶-۰.۲( +۸۰ :دنمفده یاهرورت     .4
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 ۲۰۲۵ رد ۱۵۰۰ زا شیب هب )۲۰۲۴-۲۰۰۸( مادعا ۹۵۷,۹ زا :ناریا رد مادعا دنور

 :اهمادعا یلک رامآ

 )۲۰۲۴-۲۰۰۸( مادعا ۹,۵۵۷       ·

 ههد ۲ رد نیرتلااب - ۲۰۲۴ رد مادعا ۹۷۵       ·

 )۲۰۲۵ ربتکا - ۲۰۲۴ ربتکا( مادعا ۱,۵۳۷       ·

 !مادعا کی تعاس ۲ ره - ۲۰۲۵ ربماون رد طقف مادعا ۳۰۴       ·
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 :)۲۰۲۵-۲۰۲۱( ناتسچولب و ناتسیس شخب یاهمادعا

چولب لاس یلم مادعا   تاظحلام دصرد لک 

هناگادج ۱۴.۱٪ ۳۳۳ ۴۷ ۲۰۲۱ یزاسدنتسم  لاس   نیلوا 

لبق ۱۶.۰٪ ۵۸۲ ۹۳ ۲۰۲۲ لاس  ربارب   ود 

لک ۲۰.۶٪ ۸۳۴ ۱۷۲ ۲۰۲۳ زا  مقر - ٪۲۰   نیرتلااب 

بسانتمان ۱۱.۱٪ ۹۷۵ ۱۰۸ ۲۰۲۴  نانچمه 

راد ۱۵٪ +۱۰۰۰ +۱۵۰ ۲۰۲۵ همادا  دنور 

 :اهچولب ،یدیلک تاکن

 :کیتامتسیس ضیعبت

 ناریا زا ٪۵~ :چولب تیعمج       ·

 اهمادعا لک زا ٪۲۰-۱۵ :چولب یاهمادعا       ·

 یتیعمج مهس ربارب ۴-۳ :بسانتمان خرن       ·

 :۲۰۲۵-۲۰۲۱ عومجم

 هدش مادعا چولب +۵۷۰       ·

 ردخم داوم میارج :تاماهتا رثکا       ·

 ناتسچولب و ناتسیس :هقطنم       ·

 ناریا رد رقف خرن نیرتلااب       ·

 )هعیش تلود ربارب رد( ینس تیرثکا       ·

 :)۲۰۲۲ ربماتپس ۳۰( نادهاز نینوخ هعمج

 زور کی رد هتشک چولب ۱۰۴       ·

 ینیما انیژ تاضارتعا زا یشخب       ·
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 )اهناتسا همه زا نیرتشیب( تاضارتعا لک رد هتشک ۱۳۴ :ناتسچولب و ناتسیس       ·

 تشادهب نارحب :مجنپ شخب

 

 

نامرد هب  یسرتسد  نودب  رامیب  نویلیم  ناریا :۶  تشادهب   نارحب 

 نامرد هب یسرتسد نودب رامیب نویلیم ۶       ·

 HIV/AIDS رامیب ۷۱,۰۰۰       ·

 سیزورلکسا لپیتلوم رامیب ۳۷,۰۰۰       ·

 اهوراد تمیق ٪۷۰۰ مروت ینیبشیپ       ·

 )۲۰۲۳( ترجاهم یتشادهب دنمراک ۷,۰۰۰       ·

 )۲۰۲۵ یاهمیرحت( تادراو هنیزه ٪۴۰ شیازفا       ·

 ۲۰۲۶ سرام ات هدشینیبشیپ دیدش دوبمک       ·
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 ناریا یزاسدازآ یارب یسایس مادقا یژتارتسا

 ییارجا هدیکچ .۱

 لدم زا یبیکرت هک کیژتارتسا هتسب کی یارجا هار زا لاربیل یسارکومد و هناگهس یاوق کیکفت :یهیاپ رب ناریا دنمتردق یلم تلود ققحت
 .تسا کیژتارتسا یماظن مادقا و ارجا رد مادقا یگنهامه ،یسایس کرتشم متسیس

 نیشیپ یاهدرکیور زا یلصا توافت

 درکیور نیا .دنهد رارق فلاتئا کی رد ار فلتخم یاههورگ مامت دندرکیم شلات )حون یتشک لدم( ناریا نویسیزوپا یلبق یاهدرکیور
 .دش یماکان و فعض هب رجنم هک دوب قطنم دقاف یاهشزاس و دحزاشیب شرتسگ دنمزاین

 .دنایرورض ناریا تایحلباق هدنیآ یارب هک یرصانع نآ زا تظافح و باختنا یارب یقطنم ماظن کی :)درابلاوس رذب کناب( Svalbard لدم
 :لدم نیا

 .دنکیم یرود جرموجره و یگدزباتش زا       ·

 .دراد دیکأت یملع ییوجهراچ و یشیدنارود رب       ·

 .دنراد یزاسزاب یارب یرکف و یسایس هیامرس هک دوشیم لماش ار ییاهورین اهنت       ·

  .دراد یدیلک تیمها اهنآ یارب ناریا عوضوم تیروحم هک دنکیم تظفاحم یرصانع زا       ·

 ییارجا لحارم

 :موس زاف یزاسلاعف و یزاسدازآ یارب کیژتارتسا تامادقا :ود زاف ناریا هدنیآ تلود راتخاس یارب کرتشم متسیس نیودت :کی زاف
 یلم تیبثت و یزاسزاب

 تیعضو لیلحت و هنیمزشیپ .۲

 ناریا میژر ینورد یاهداضت ۲.۱

 :دنباییم شیازفا نامز لوط رد هک تسا یقیمع یراتخاس یاهداضت یاراد ناریا ینونک میژر

 )Hybrid Structure( یبیکرت راتخاس :کی داضت

 .تسا هتخادنا راک زا ار ییارجا یاهنامزاس ،یعقاو روط هب اما ،دنکیم جیورت ار یسایس تکراشمً ارهاظ میژر هکیلاحرد       ·

 یراکهبت یاه تلاک یریگلکش .دنکیم سکعنم هناگهس یاوق کیکفت رد و اهنامزاس درکلمع رد ار دوخ یگناگود نیا       ·
 .تسارجا رد یدنمشور نیا لوصحم ،تسایس هب یهد تهج و داصتقا رد

 یراکهبت یاه تلاک و یاهقرف داصتقا یاهتسایس :مود داضت
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 .دنکیم نیمأت ار هتسباو یاهداهن و نارادساپ هاپس عفانم     ·

 .دهدیم شیازفا ار مدرم یداصتقا یتیاضران تسایس نیا       ·

 .تسا یکیتیلپویج یاههنیزه بجوم نیچ هب یگتسباو       ·

 یسایس و یگنهرف یتیاضران :موس داضت

 هب لیدبت ،نافلاخم نیب رتشیب فاکش داجیا یارب یاهلاسم ناونع هب ،یموق و ینوماریپ قطانم بوکرس  زا یرادربهرهب     ·
 .تسا هدش نویسیزوپا یارب یسایس هلاسم

 نابز هب و تسا هارمه تموکح اب هک مدرم زا یرابت یراتخاس یزکرم هب کمک یارب عبانم یرابجا جارختسا  هدیا نیقلت     ·
 .تسا هتفرگ رارق یموق یاههورگ هدافتسا و لابقتسا دروم هک یملع ریغ تدش هب یاهدیا .دنزیم فرح یسراف

 یاهتسه و یماظن تیعضو ۲.۲

 :هب دهعتم میژر

 .تسا هزور ۱۲ گنج زا سپ یاهتسه تاسیسأت یزاسزاب       ·

 .تسا هدش یزاسزاب هزور ۱۲ گنج زا سپ ههام دنچ ینامز هزاب رد دربرود یاهکشوم هعسوت       ·

 .تسا هدش ظفح یبسن روط هب و نانچمه ،میژر یاهقطنم یتسیرورت ناوت ظفح       ·

 .دناهتفاین لماک یدوبان اما ،دناهدنکفا ریخأتهب ار اهناوت نیا اکیرمآ و لییارسا تلامح

 نویسیزوپا تیعضو ۲.۳

 :ینونک نویسیزوپا فعض طاقن

 .تسین هتسجرب یتسود ناریا ،دنمان یم هاوخ یروهمج ار دوخ هک یناسک نایم رد .درادن دوجو هدیا یگچراپکی ،ناریا هرابرد       .

  .تسا هتسجرب رایسب ،نیلاعف و اههورگ یخرب نایم ،هزور ۱۲ گنج زا سپ یملاسا میژر اب یهارمه       .

 یجراخ و یلخاد یاههورگ نیب پیشردیل یگنهامه نادقف       ·

 .درادن دوجو نویسیزوپا زا تیامح یارب یجراخ یدج یراذگ هیامرس عون چیه .یسارکومد یارب یجراخ یاهکمک شهاک       ·

 .درادن دوجو میژر یزادنارب یارب اههورگ مامت نیب و امومع هدش فیرعت یژتارتسا      ·

  .تسا لییارسا دض و برغ دض ابلاغ هاوخیروهمج نویسیزوپا       ·

 :اهتصرف

 .دراد دوجو یمدرم هدرتسگ یتیاضران       ·

 .دراد رارق ینارحب هطقن رد میژر یداصتقا فعض       ·
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 .تسا شیازفا هب ور میژر ینورد یاهداضت       ·

 .دوش داجیا دناوت یم یبرغ تیامح لیسناتپ       ·

 .تسا هدش دوبان ،بوکرس تخاسریز و ناهدنامرف زا یگرزب شخب ،هزور ۱۲ گنج زا سپ      .

 

 یموهفم بوچراچ و نیداینب لوصا .۳

 یداینب هتسه ۳.۱

 یناریا یندم ییارگیلم :لوا لصا

 :رب ینتبم یناریا تیوه هب مارتحا و ییاسانش رب یندم ییارگیلم

 .دراد دیکات یناریا کرتشم و ینیمزرس گنهرف و خیرات       ·

 .دهاوخیم یناریا هعماج درف درف یارب و ینیمزرس ورملق رد ار رشب قوقح و کیتارکومد یاهشزرا       ·

 .دنکیم تبقارم هدید بیسآ یاه تیلقا زا و دریذپیم ار ینییآ و ینید عونت       ·

 

 لقتسم هناگهس یاوق کیکفت :مود لصا

 :دوب دهاوخ ییاضق و ییارجا ،یراذگنوناق داهن کیکفت هیاپ رب ناریا هدنیآ تلود

 ناگدنیامن ناملراپ سپس ،لوا هلحرم رد ناسسوم ناملراپ :یراذگنوناق داهن       ·

 هدش دودحم تارایتخا اب یباختنا تلود سیئر :ییارجا داهن       ·

 لماک للاقتسا اب کییلا متسیس :ییاضق هوق       ·

 یناکلپ و هنیهب ییادززکرمت :موس لصا

 دنمتردق یلم تلود :یزکرم حطس       ·

 .یداصتقا--ینوناک یاه تلایا ای یناتسا :یاهقطنم حطس       ·

 کیتارکومد یاهیرایهد و اهیرادرهش :یلحم حطس       ·

 :یارب ییادززکرمت

 یتیلقا و ییایفارغج عونت هب مارتحا       ·

 یزکرم دادبتسا زا یریگولج       ·

 یلم تدحو ظفح       ·
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 کییلا یقوقح ماظن :مراهچ لصا

 :کییلا یقوقح ماظن رد تلود و نید لماک ییادج

 یناهج رشب قوقح داینب رب یندم نیناوق       ·

 اهنیدیب و اهنید مامت یارب ینییآ یدازآ       ·

 یبهذم زیامت نودب یقوقح یربارب       ·

 

 لماک تیفافش :مجنپ لصا

 :یمومع تاسسؤم و تلود یاهتیلاعف مامت

 مدرم یارب یسرتسدلباق و فافش       ·

 یتلود یاهشخب یسرباسح       ·

 

 یبزح/یدرف تردق ندرکدودحم :مشش لصا

 :دناوتیمن یبزح ای درف چیه

 .دریگ رارق ییارجا تردق نوناک رد هلاس ۴ هرود ود زا شیب       ·

 .دشاب هتشاد یزکرم تردق رب قلطم لرتنک ای       ·

 .دنک هدافتسا یبزح و یدرف فادها یارب تلود زا       ·

 .ددرگ یحارط ،تردق و یساسا نوناق ظفاحم یلاع هاگداد سیسات      .

 

 بهذم ای نییآ ،رابت ،تیموق یانبم رب زکرمت مدع حرط عون ره و یبلطهیزجت دیکا درط :متفه لصا

 :یارب شلات هنوگ ره

 روشک هیزجت       ·

 هورگ ای درف رد تردق قلطم زکرمت       ·

 .تسا دورطم و کیتارکومد لوصا زا فارحنا       ·

 

 



 
21 

 

 

 )SVALBARD MODEL( کرتشم متسیس نیودت :یداینب زاف .۴

  

 ؟تسیچ درابلاوس رذب کناب هراعتسا ۴.۱

 تظافح یارب و تسا ژورن درابلاوس ریازجلاعمجم یخی یاههوک لد رد نماقوف رابنا کی ،دش یزادناهار ۲۰۰۸ لاس رد هک درابلاوس رذب کناب
 لمع رشب ییاذغ تینما یارب یناهج همانهمیب کی لثم vault نیا .هدش هتخاس ناهج یزرواشک تلاوصحم یکیتنژ عونت زا تدمدنلب
 ار تشک هدشهریخذ یاهرذب زا هرابود ناوتب ،داد خر یزرواشک یاهمتسیس یشاپورف ای یعیبط یایلاب ،یمیلقا نارحب ،گنج رگا ات دنکیم
 .نیتلا یاکیرمآ و اقیرفآ ،هنایمرواخ یاهروشک ات نپاژ و ناملآ ،اکیرمآ ،ژورن زا ؛دنراد تکراشم هژورپ نیا رد روشک ۷۰ زا شیب .درک زاغآ
 یروط نآ ۀدشیسدنهم راتخاس .دراد رادتناما شقن اهنت کناب و تسا هدننکلاسرا هسسؤم ای روشک هب قلعتم هشیمه اهرذب تیکلام
 عون چیه و تسا رذب رابنا طقف زکرم نیا .دوش ظفح لماک تینما و رفص ریز یامد مه یمیلقا یاهویرانس نیرتدب رد یتح هک هدش یحارط
 رد هدنیآ یاهلسن یارب رشب یزرواشک ثاریم ظفح :تسا یتایح و حضاو شتیرومأم .دریگیمن تروص نآ رد یکیتنژ حلاصا ای قیقحت
 :رتشیب هعلاطم یارب( .نکمم هطقن نیرتنما

Fowler, C. (2008). The Svalbard Global Seed Vault: Securing the Future of Global Agriculture. Agricultural Science, 
21(2), 26–29.( 

 متسیس کی امازلا کرتشم متسیس هک مهد ناشن ات مدرک حرطم ار درابلاوس رذب کناب هراعتسا ،نآ داهنشیپ و کرتشم متسیس هئارا یارب
 رد یسایس کیتارکومد رما زا تظفاحم و یزاس کیتارکومد هنازور جارختسا اشنم نونکامه هک تسا ینرتپ .تسین هدنوش عارتخا ون زا
 حرط .دریگ رارق یلم حطس رد یسایس تکراشم یارجا تنامض دناوتیم هک تسا یسایس رما .تسا یناهج هتسجرب و حرطم یاههنومن

 نکمم یهورگ عفانم ساسا رب و یسایس هاگودرا ره زا ام هک ییاه طرش هن و تسا هدش هبرجت یمومع ریخ یانبم رب کرتشم متسیس
 .تسا ناریا تاجن یسانش هلاسم دنمزاین هک تسا رطخ رد ینیمزرس ورملق دوجو یانبم رب کرتشم متسیس .میشاب دنمقلاع نآ هب تسا
 هنهپ رد ناگمه یارب تامادقا یراذگرثا و ذوفن نازیم رب ینتبم و دنک داجیا دامتعا ،یعامتجا تکراشم یارب ات تسا تیندم رب ینتبم
 هک یهورگ ای دیرگنب دیعبت رد ییارجا یناملراپ لکش رد ار نآ تسا نکمم ساسا نیا رب .دشاب فیرعت لباق نآ رد دیما ات تسا ینیمزرس
 یارب یگتسبمه منک دیکات هک مدوب هدرک حرطم حون یتشک هراعتسا ربارب رد رتشیپ و هنادماع ار نآ .دنکیم لابند ار ناریا یارب هژیو مادقا
  .تسا دنمدوسان و یرورض ریغ یاه فلاتئا زا رتارف یزیچ ،یروف مادقا

 نارحب ربارب رد هدنیآ زا تظافح یارب ییوگلا :کرتشم متسیس

 دناوتیم هک تسا هناشیدنارود و زاب یمرفتلپ رد هتشابنا درخ کی زا یمسجت هکلب ؛تسین یکیزیف رابنا کی اهنت درابلاوس رذب کناب
 هک روطنامه .دوش روصت ناریا تاجن یارب رتسکاخ زا نتساخرب و راذگ تهج یسایس کرتشم متسیس کی یحارط یارب هراعتسا نیرتقیقد
 یسایس کرتشم متسیس ،دنک تظفاحم اهرذب تیهام رد تلاخد نودب رشب یزرواشک ثاریم زا ات هدش هتخاس اهخی لد رد ینتب رابنا نآ
 یشاپورف و یتابثیب نایم رد یسارکومد دلوت و نیمزرس ،تسایس موهفم زا تظافح یارب هکلب ،صاخ یژولوئدیا کی لیمحت یارب هن زین
 .دوشیم یحارط

 

 نآ یسدنهم یاج هب یگشیپ تسایس کرد و یسایس رما زا تظافح .۱

 هب یسایس کرتشم متسیس .دناهدرک تابثا ار دوخ یدمآراک هک دنتسه ناهج رد یصخشم )یاهوگلا( یاهنرتپ رشب قوقح و یسارکومد
 .تیکلام هن تسا یرادتناما شاهفیظو هک دنکیم لمع نمیا رابنا نآ هباثم
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 نیا .تسین هدنیآ بازحا یاوتحم هدننکنییعت ای مدرم یارآ کلام زین یسایس متسیس نیا ،تسین اهرذب کلام رذب کناب هک روطنامه 
 هزاجا راتخاس نیا .دوب دهاوخ نکمم هدنیآ رد یسایس تباقر دنکیم نیمضت هک تسا مکحتسم اما یثنخ )رتسب( مرفتلپ کی متسیس
 و دننک نارحب لماوع اب هزرابم فرص ار دوخ یژرنا ،رگیدکی طسوت ندش فذح زا سرت نودب یسایس نوگانوگ یاهورین هک دهدیم
 .دننک شومارف هشیمه یارب ای اتقوم ار یهورگ تاحیجرت

 

 ییارجا یژتارتسا و یمومع ریخ رب ینتبم یگتسبمه هب یطرش یاهفلاتئا زا راذگ .۲

 نامزاس اب ای درادن دوجو یدنمتردق نامزاس ای اساسا نوچ .دنوشیمن رجنم ارجا هب یناریا یاضف رد موسرم یسایس یاهفلاتئا زا یرایسب
 هنیهب و تردق تخاس ،تسا یدوبان رطخ رد ینیمزرس هک یطیارش رد .دنوشیم ناوت و تردق حطس رظن زا نوزومان یاه یراکمه راچد اه
 هدش انب یلم تدمدنلب عفانم هیاپ رب متسیس نیا .تسا هدش هبرجت یمومع ریخ یانبم رب متسیس نیا حرط .دباییم انعم نامزاس یزاس
 قفاوت یزاب دعاوق رس رب ،هدنیآ تردق رس رب ینزهناچ یاج هب یسایس یاههورگ ،اجنیا رد .یدرف ای یهورگ تدمهاتوک دوس هن ،تسا
 راتخاس و »ناریا« یاقب دیاب ادتبا ،دوخ یاقب یارب هک دریذپیم یسایس هاگودرا ره نآ رد هک دنکیم داجیا ار ییاضف ،متسیس نیا .دننکیم
 .دنک نیمضت ار نآ کیتارکومد

 تردق تیدودحم لصا هب یرادافو و نیمزرس تیولوا :ناریا تاجن یسانشهلئسم .۳

 .تسا ناریا یرارطضا تیعضو هب یخساپ زین یسایس کرتشم متسیس .تسا رارطضا کرد ،متسیس نیا یزکرم روحم

 ریغ مرفتلپ ساسا رب ناریا تاجن یسانشهلاسم زا هکلب ،دیآیمن )تسین سرتسد ردً لاعف هک( یأر قودنص زا متسیس نیا تیعورشم
 .تسا مادقا و تاجن یژارتسا و نارحب تیریدم شتیرومأم ،هژیو مادقا هورگ کی هچ و دیعبت رد ناملراپ کی بلاق رد هچ .دیآیم راکنا لباق
 ریذپناکما یزروتسایس ،نآ زا سپ ات تسا ناریا دبلاک هب یتایح مئلاع ندنادرگزاب شاهفیظو هک دوش روصت یلم تاجن تلود کی دیاش
 .دوش

 دیما و دامتعا تخاسریز هباثم هب تیندم .۴

 کرد هک دنوشیم راودیما ینامز مدرم .دوب دهاوخن روصت لباق هار یهشقن و هدهاشم لباق لوصحم ؛دوش یبایزرا یهاو رما و بذاک رگا دیما
 ار یمومع دامتعا دناوتب دیاب یسایس کرتشم متسیس .دنوشیم هداد ناشن اهنآ هب رییغت یاهرازبا و دنراد دوجو سمل لباق یتامادقا دننک
 و دنراد لااب ذوفن بیرض هک دنکیم یحارط یتامادقا هکلب ؛دنکیمن رداص هینایب ،متسیس نیا .دنک یزاسزاب ییوگخساپ و تیفافش قیرط زا
 .دنهدیم شهاک ار یسایس تامادقا هنیزه

 :هک ناریا دنمتردق یلم تلود راتخاس یارب کرتشم متسیس کی نیودت

 تسا ینتبم یناریا یندم ییارگیلم رب       ·

 دنکیم کیکفت ار هناگهس یاوق       ·

 دنکیم نیمضت ار هنیهب ییادززکرمت       ·

 دنکیم ارجا ار کییلا یقوقح ماظن       ·

 کرتشم متسیس یازجا ۴.۲

 نیودت یاروش - یرکف هسسؤم ۴.۲.۱

 ناریا یلم تلود سیسات هورگ :مان

 :بیکرت

 یرکف ناگبخن زا هدشباختنا وضع ۲۵       ·
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 نویسیزوپا یاههورگ زا هدنیامن ۱۵       ·

 یتلود یاهراتخاس و ،رشب قوقح ،لمعلاروتسد هنیمز رد یللملانیب صصختم ۱۰       ·

 اهتسیژتارتسا و تسایس نارامعم زا صصختم ۵        ·

 :اهتیلوؤسم

 تقوم یساسا نوناق نیودت       ·

 یتلود یاهداهن راتخاس فیرعت       ·

 تاباختنا ماظن یحارط       ·

 تلود عرف ره فیاظو و قوقح فیرعت       ·

 یصصخت یراک یاههورگ ۴.۲.۲

 یسایس ماظن :کی یراک هورگ

 اوق کیکفت       ·

 تاباختنا ماظن       ·

 ناملراپ فیاظو و قوقح       ·

 یقوقح ماظن :مود یراک هورگ

 کییلا یساسا نوناق       ·

 یدنورهش یاهیدازآ و قوقح       ·

 یسرداد ماظن       ·

 یداصتقا راتخاس :موس یراک هورگ

 یداصتقا یاهتسایس       ·

 تلود یاههنیزه و تایلام       ·

 یعامتجا همیب و راک قوقح       ·

 یاهقطنم و یتیلقا تابیترت :مراهچ یراک هورگ

  ینید یاهتیلقا قوقح       ·

 تینما و عافد :مجنپ یراک هورگ
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 حلسم یاهورین راتخاس       ·

 یعافد تسایس       ·

 یسایس تردق رب یماظن لرتنک       ·

 نیودت دنیآرف ۴.۳

  هعلاطم و قیقحت :لوا هلحرم

 کیتارکومد یاهماظن یقیبطت هعلاطم       ·

 ناریا یسایس خیرات لیلحت       ·

 ناریا مدرم یسایس و یعامتجا یاهزاین یسررب       ·

 اهروشک رگید یساسانوناق یاهلمعلاروتسد هعلاطم       ·

  لوا هخسن :مود هلحرم

 کرتشم متسیس سیونشیپ نیودت       ·

 نیودت یاروش رد ثحب       ·

 یللملانیب ناصصختم زا یروخزاب       ·

 )هام ۱( یمومع هرواشم :موس هلحرم

 نویسیزوپا یاههورگ هب سیونشیپ هئارا       ·

 یندم یاههورگ ناگدنیامن اب ثحب       ·

 یمومع تارظن یروآعمج       ·

  ییاهن هخسن :مراهچ هلحرم

 دروخزاب ساسا رب حیحصت       ·

 ییاهن دییأت       ·

 کرتشم متسیس یمسر راشتنا       ·

 کرتشم متسیس یاوتحم ۴.۴

 نیداینب لوصا .۱

 یدنورهش قوقح و یلم تیمکاح       ·

 اوق کیکفت و لاربیل یسارکومد       ·

 یقوقح یربارب و رشب قوقح       ·
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 یراذگنوناق داهن راتخاس .۲

 هدنیامن ۴۰۰ :یلم ناملراپ       ·

 لاس ۴ ره :یریگیأر یاههرود       ·

 رتلااب و لاس ۱۸ نادنورهش مامت :یأر قح      ·

 یبسانت متسیس :باختنا شور       ·

 ییارجا داهن راتخاس .۳

 هلاس ۴ هرود ود یارب هدشباختنا ،ییارجا ربهر :ییارجا /تموکح سیئر       ·

 ییاضق ای یناملراپ /تراظن یگنوگچ :هنیباک       ·

 ییاضق داهن راتخاس .۴

 ییاضق عجرم نیرتلااب :یلاع ناوید       ·

 میارج بیقعت و قیقحت :یمومع یارسداد       ·

 یصصخت و یلحم یاههاگداد       ·

 رگید هوق ود زا ییاضق للاقتسا       ·

 کییلا یقوقح ماظن .۵

 بهذم هن ،یدنورهش قوقح داینب :یساسا نوناق       ·

 تعیرش هن ،یللملانیب نیناوق رب ینتبم :ازج نوناق       ·

 یبهذم ضیعبت هن ،قوقح یربارب :هداوناخ نوناق       ·

 .درادن دهعت یبهذم چیه هب تلود :بهذم یدازآ       ·
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 کیژتارتسا هتسب هئارا زاف .۵

 

 اههفلؤم زا کی چیه هک تسا نیا یزکرم للادتسا .تسا یریگهجیتن یارب مادقا رد ییازفامه و ینامزمه ترورض ،کیژتارتسا هتسب
 یژتارتسا هک تسا )Synergistic Combination( ازفامه بیکرت کی رد اهنت و تسین رادیاپ لح هار ییاهنتهب )ینادیم ،یاهناسر ،یماظن(
 .دوشیم نیمضت یزوریپ

 

 ؟تسا یرارطضا یبیکرت درکیور ارچ :کیژتارتسا قطنم .۱

 فده ای )یلخاد هاگیاپ نودب( یجراخ هلخادم هب فرص یاکتا هک تسا هداد ناشن ناریا ریظن رتیلاتوت و کیژولوئدیا یاهمیژر رییغتِ خیرات
 یاه شبنج ای تاضارتعا هب فرص یاکتا نینچمه و دوش ریبعت یرگلاغشا هب تسا نکمم ای تسا تدم نایم فادها نیمات یارب هنایارگ
 رادیاپ ویتانرتلآ و هبناجهمه راشف نیرتکد ساسا رب کیژتارتسا هتسب .دماجنایم ینابایخ ماعلتق هب )یتظفاحم تیامح نودب( یزرم نورد
 ناوت و تیعورشم ؛تسا ریذپبیسآ ههبج ود رد میژر :تسا راوتسا نیداینب رییغت ناکما و ضرف کی رب هتسب نیا .تسا هدش یحارط
 .دوش یقلت مولعمان ینامز رظن زا و نمزم یرما دیابن یماظن مادقا ،دراد هجوت لباق عانتما کی روطنیمه .بوکرس

 نآ یکشوم یاهتسه ناوت نایاپ و تسا بوکرس یوزاب ندرک جلف و ندرک روک هکلب ،تسین کاخ حتف ،فده :یماظن تلامح فده •
 زا نامزمه ار بوکرس تیعقاو و تیاور ییاناوت میژر یگنج نیشام ،هاپس یهدنامرف زکارم و اهرادار ،دنفادپ بیرخت اب .تسا
 .دهدیم تسد

 ار نابایخ هک دشاب ییورین دیاب ،دش عطق بوکرس یوزاب یتقو .دننکیم یزاب ار لأخ ندرک رپ شقن :نویسیزوپا و یطابترا یاهرازراک •
 .دنک همجرت ییاهر یعقاو ناکما  هکلب هناگیب هلمح هن ار تلامح نیا هک دشاب یتیاور و دنک ریخست

 ،نویسیزوپا یگدامآ نودب دوش یماظن هلمح ادتبا رگا .تسا کیژتارتسا یاطخ یلایرس تروصهب تامادقا نیا ماجنا :رارطضا کرد
 نابآ لثم یعیاجف ،بوکرس بیرخت و ییاوه ششوپ نودب دوش لاعف نویسیزوپا رگا .دریگیم لکش ینیزگیاج رد یمولعمان ای جرموجره

 .تسا یریگ هجیتن یارب یژتارتسا یزاس یراج هرهوج )Simultaneity( ینامزمه ،نیاربانب .دوشیم رارکت ۹۸

 

 تیامح و هشام مزیناکم :یتایلمع فیصوت .۲

 و نابایخ ،یندم یاهورین و ،دنیآیم دورف میژر تِخس نِادنس رب هک دنراد ار )Hammer( »شکچ« شقن یماظن تامادقا ،یژتارتسا نیا رد
 .دننکیم یهدناماس ار هدش ادج تاعطق هک دنراد ار یاهکبش شقن نویسیزوپا

 تشحو نزاوت رییغت یارب یماظن یحارج )فلا

 و هاپس رد هدنامیقاب و یسایس یربهر حوطس یریگفده .تسا هژیو ینامز هزاب رد یحارج کی هکلب ،تسین کیسلاک گنج کی مادقا نیا
 .تسا هتفای نایاپ میژر نارس تینوصم :دراد نشور یمایپ یتینما و یتاعلاطا زکارم

 تسا یاهظحل نامه نیا .دوشیم یشاپورف راچد رتنییاپ یاههدر رد یهدنامرف هریجنز ،دنوش فذح دشرا ناهدنامرف یتقو :یناور ریثأت •
 شزیر هزیگنا ،هدش هتفرگ رظن رد »یتینما و یلام یاهقوشم« ناشیارب ۵.۲.۴ شخب رد هک یماظتنا یورین و جیسب یاهورین هک
 .دننکیم ادیپ

 انعم گنج :یزاستیاور )ب

 میژر تاغیلبت رهزداپ »یندم ییارگیلم« و »یلم یزاسزاب« لثم ییاههراعتسا زا هدافتسا .تسارجام مرن شخب نیرتیتایح ۵.۲.۲ شخب
 رشق بذج شفده )کیتارکومد بوچراچ رد اما یتسیلوپوپ قفوم یاهلدم زا ماهلا اب( »ناریا هرابود تمظع« راعش رب دیکأت .تسا یملاسا
 .دنکیم ریبعت اهناگورگ هب کمک هب ار یجراخ هلمح ،رازراک نیا .لاربیل یاهیدازآً اموزل هن ،دنراد یلم رورغ و نان هغدغد هک تسا یرتسکاخ

 کرحم روتوم هب یناسرتخوس :عبانم قیرزت )ج
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 .تسا کیتسجل تیامح هب یظفل تیامح زا راذگ هدنهدناشن )۵.۲.۳ شخب قبط رلاد نویلیم )ددع( زا شیبً اعومجم( هجدوب صاصتخا
 زا سپ ینارحب یاهزور رد ات دنکیم قیرزت شبنج یاهگر هب ار مزلا نِوخ ،هناسر و نما یاههکبش ،هژیو یاه شخب رد تاباصتعا لیهست
 .دوشن یلاخ اهنابایخ ،یماظن تلامح

 وگلا قابطنا و یخیرات هنومن .۳

 تسا هتشاد یقفوم یاهوگلا رصاعم خیرات رد )یلخاد تمواقم و نویسیزوپا زا تیامح + کیژتارتسا ییاوه هلمح بیکرت( یژتارتسا نیا
 .تسا )۱۹۴۴( مود یناهج گنج رد هسنارف یزاسدازآ لدم اهنآ نیرتهتسجرب هک

 )Normandy and Maquis( یکام و یدنامرن

ً اقیقد نیا .دندرک نارابمب ار اهیزان یهدنامرف زکارم و یرادار ،یلیر یاهتخاسریز اههام نیقفتم ،یدنامرن رد اهورین یزاسهدایپ زا شیپ •
 هسنارف رد موس شیار شنکاو ناوت ندرک جلف ،فده .تسا )رادار و بوکرس یاهتخاسریز بیرخت( حرط ۵.۲.۱ شخب لداعم
 .دوب

 لداعم( دندش زیهجت نیقفتم حلاس و لوپ اب هسنارف لخاد رد )Maquis( یکیرچ یاههورگ و دازآ هسنارف یاهورین تلامح اب نامزمه •
 یورشیپ ،یلخاد هکبش نیا نودب .دندرک نماان نورد زا ار اهرهش و دنداد تاعلاطا ،دندرک رجفنم ار اهلپ اهنآ .)۵.۲.۳ شخب
 .دوبیم هنیزهرپ و دنک نیقفتم

 نیا هک دادیم نانیمطا هسنارف مدرم هب و داتسرفیم مایپ )۵.۲.۲ یطابترا رازراک لداعم( یسیبیب ویدار اب ندنل زا لگود لارنژ  •
 میژر زا ار مدرم ات تسا یزاسدازآ یارب یزاستیاور شقن نامهً اقیقد نیا .ناشروشک لاغشا هن ،تساهنآ یدازآ یارب اهنارابمب
 .دنک کیکفت

 :فده ۵.۱

 :بیکرت قیرط زا ناریا یزاسدازآ ققحت

 هدشلرتنک و کیژتارتسا یماظن تلامح       ·

 یتاعلاطا و یطابترا یاهرازراک       ·

 یندم هکبش و نویسیزوپا یور یراذگهیامرس       ·

 یللملانیب یگنهامه       ·

 ازجا ۵.۲

 کیژتارتسا یماظن تایلمع ۵.۲.۱

 یکشوم و یاهتسه هعسوت فقوت :لوا فده

 :یکیتکات یاهفده       ·

o       مویناروا یزاسینغ تاسیسأت 

o       کشوم باترپ یاهوکس 

o       یاهتسه تاقیقحت زکارم 

 :شور       ·
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o       قیقد ییاوه تلامح 

o       یماظنریغ تراسخ شهاک یارب یروانف زا هدافتسا 

 بوکرس یاهتخاسریز بیرخت :مود فده

 :یکیتکات یاهفده       ·

o       نارادساپ هاپس یهدنامرف هدنام یقاب حوطس 

o       بوکرس یتینما و یتاعلاطا زکارم 

o       رادار و ییاوه دنفادپ 

 :شور       ·

o       ناهدنامرف هیلع یاهطقن تلامح 

o       یدربهار تازیهجت بیرخت 

o       یعافد یاهفده زا تظافح 

 :یدنبنامز یژتارتسا

 میژر ییاناوت شهاک یارب هدرتسگ تلامح :)لوا هتفه( لوا هلحرم       ·

 یزوریپ تیبثت یارب دنمفده تلامح :)موس-مود یاههتفه( مود هلحرم       ·

 یلیمکت تلامح :)مود هام( موس هلحرم       ·

 یتاعلاطا و یطابترا یاهرازراک ۵.۲.۲

 یزاسدازآ یارب یزاستیاور :کی رازراک

 .دهد ناشن یلم یزاسدازآ همانرب زا یشخب ار یماظن تلامح هک تسا یتیاور نتخاس :فده

 :اوتحم

 بوکرس و یاهتسه دیدهت فذح یارب یماظن تلامح       ·

 ناریا مدرم هب یرای یارب یماظن تامادقا       ·

 یلم یزاسزاب یارب یتصرف ناونعهب یزاسدازآ       ·

 :عیزوت شور

 یاهراوهام نویزیولت و ویدار       ·
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 یعامتجا یاههکبش       ·

 تلامح زا سپ تعاس ۲۴ ،تلامح زا لبق تعاس ۴۸ :نامز تدم

 اهتیاور زا میژر هیلخت :مود رازراک

 ناریا تلم زا رگبوکرس میژر کیکفت :فده

 یدیلک یاهمایپ تخاس

 یناریا ییارگیلم فیرعت :موس رازراک

 .ناریا یقیقح تیوه ناونعهب یندم ییارگیلم فیرعت :فده

 یدیلک یاهمایپ تخاس

 ناریا هرابود تمظع - پمارت راعش :مراهچ رازراک

 .یسارکومد و یزاسدازآ بوچراچ رد ناریا هرابود تمظع راعش ریسفت :فده

 :یدیلک یاهمایپ

 تسا رشب قوقح و گنهرف ،خیرات رد ناریا تمظع       ·

 تسا هافر و یدازآ ،یسارکومد رد ناریا تمظع       ·

 !راکهبت هورگ و میژر کی یارب هن ،نایناریا همه یارب ناریا تمظع       ·

 ناریا مدرم زا تیامح :مجنپ رازراک

 .یزاسدازآ یارب ناریا مدرم رب هیکت نداد ناشن :فده

 :اوتحم

 تسا ناریا مدرم یارب یزاسدازآ       ·

 دشخب ییاهر ار دوخ دناوتیم و تسا دنمتردق ناریا تلم       ·

 تسا ناریا تلم هب کمک یارب یللملانیب تیامح       ·

 

 یندم هکبش و نویسیزوپا یور یراذگهیامرس ۵.۲.۳

  نویسیزوپا :کی شخب
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 :یراذگهیامرس

  نویسیزوپا ندرکلاعف یارب رلاد نویلیم ؟       ·

  هناسر یارب رلاد نویلیم ؟       ·

 اههدکشیدنا ندرک لاعف یارب رلاد نویلیم ؟       ·

 :عیزوت شور

 هدشققحت هنایفخم یاهلاناک       ·

 نویسیزوپا یاههکبش اب یراکمه       ·

 ینایم ناربهر زا تیامح       ·

 :فده

 تاضارتعا و تارهاظت میظنت       ·

 یلحم تمواقم یاهنامزاس داجیا       ·

 اهرهش رد یلحم لرتنک داجیا       ·

 جراخ نویسیزوپا :مود شخب

 :یراذگهیامرس

  نویسیزوپا یاهنامزاس یارب رلاد نویلیم ؟       ·

 نابزیسراف هناسر یارب رلاد نویلیم ؟       ·

 یسیلگنا یادناگاپورپ یارب رلاد نویلیم ؟       ·

 

 ناریا زا نوریب یندم هکبش :موس شخب

 :یراذگهیامرس

 یتلودریغ یاهنامزاس یارب رلاد نویلیم ؟       ·

 یندم یاههناسر یارب رلاد نویلیم ؟       ·

 یرشب قوقح یاههورگ یارب رلاد نویلیم ؟       ·

 :فده
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 یندم یاههکبش تیوقت       ·

 یلحم تیمکاح یارب تیفرظ داجیا       ·

 یعامتجا یاهداهن زا تیامح       ·

 

 تاماقم ییادج یارب یلام یاهقوشم ۵.۲.۴

 .میژر نورد رد ییادج تیوقت :فده

 :شور

 یراکمه تروص رد میژر تاماقم یارب یسایس یگدنهانپ هئارا       ·

 یراکمه یازا رد یرفیک تینوصم       ·

 یراکمه و تاعلاطا یارب ناهنپ قوقح       ·

 رلاد نویلیم ؟ :هجدوب

 :فده

 میژر نورد فاکش       ·

 میژر تاطابترا فیعضت       ·

 نانیمطا مدع داجیا       ·

 

 نیزگیاج لدم تیبثت زاف .۶

 

 رظن زا شخب نیا یور ار یدایز نامز مرادن انب رطاخ نیمه هب .تسا هدش رشتنم یاهناگدنچ تاقیقحت ،میژر یزادنارب زا سپ زاف هرابرد
 تلم عفانم ،ارجا رد کرتشم متسیس لدم و تیاور شریذپ زا رثاتم ،ییارجا شرازگ نیا رد تیبثت زاف .مراذگب یفیصوت تیعضو یلک کرد
 حرطم ار دوخ یداهنشیپ لدم ،رییغت رکف کرد رظن زا اهزاف ینامزمه قطنم هب هجوت اب و یور ره هب !تسا گنج ناحتاف عفانم و ناریا
 تیبثت زاف یگنوگچ هدننک نییعت هک تسا تیعضو زوریپ یاهورین ینیع شیارآ نیا ،یعقاو تیعضو رد هک متسه هجوتم هچرگ .منکیم
  .دوب دهاوخ

 

 زاف فده ۶.۱

 .اهداهن سیسات و کرتشم متسیس فیرعت ،ناسسوم ناملراپ ،تقوم تلود

 ییارجا لحارم ۶.۲
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 اهداهن سیسات یارب یجنایم هورگ لیکشت :کی هلحرم

 :بیکرت

 یندم یاهورین زا هدنیامن ۱۵       ·

 کرتشم متسیس مرفتلپ زا اهورین یفرعم  ۲۵       .

 )رواشم ناونعهب( یللملانیب هعماج زا هدنیامن ۵       ·

 :اهتیلووسم

 تقوم تلود سییر نییعت        .

 تقوم تلود لزع قح و تراظن       .

 یروف ییارجا تموکح ملاعا رد تقوم نوناق یرارقرب       ·

 تقوم تلود هب تقوم تامیظنت لاقتنا       ·

 

 ناسسوم ناملراپ لیکشت یارجا و یگنوگچ ،نیودت :مود هلحرم

 :اهتیلووسم

 یسارکومد لاربیل کرتشم متسیس یرگنزاب      ·

 یداهنشیپ یسایس ماظن و ییارجا داصتقا عونــــــ      

 رلاوکس یقوقح ماظن عونــــــ      

 تاباختنا نوناق نیودتــــــــ      

 

  یقوقح یاروش راک هب زاغآ و یفرعم ،نیودت :موس هلحرم

 ییاضق داهن سیسات      .1

 یساسا نوناق بیوصت دنیآرف و تظفاحم رد یلاع هاگداد ناوید سیسات     .2

 یلاقتنا تلادع همانرب     .3
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 یتلود عبانم
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 :اپورا هیداحتا       ·
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 یبایزرا و درکراک یاهصخاش .۹

 کی زاف یاهصخاش ۹.۱
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 --- هام ۲ کرتشم متسیس لوا هخسن
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 :یعامتجا یاهصخاش

 تاضارتعا رد مدرم تکراشم فیرعت       ·

 یلحم تمواقم یاههورگ لیکشت       ·

 :یسایس یاهصخاش

 یتلود یسایس تاماقم فذح ای ییادج       ·

 بوکرس یهدنامرف هکبش للاحنا       ·

 یمومع ملاعا و یتلود قطانم ریخست هطقن       ·

 موس زاف یاهصخاش ۹.۳

 یجنایم هورگ سیسات       .

 یقوقح یاروش سیسات      .

 ناسسوم ناملراپ سیسات       ·

 تقوم تلود سیسات       ·

 ییاضق داهن سیسات       ·

 یمدرم تیمکاح سیسات و یرسارس تاباختنا       ·

 

 هناریگشیپ تامادقا  و اهکسیر .۱۰

 یماظن یاهکسیر ۱۰.۱

 یماظنریغ تافلت :کی کسیر

 دنوش یماظنریغ تافلت بجوم تسا نکمم یماظن تلامح :فیصوت       ·

 یماظنریغ فادها زا تبقارم ،مدرم اب یگنهامه ،قیقد یروانف زا هدافتسا :یریگشیپ       ·

 یللملانیب تلاخد :مود کسیر
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 .دننک تلاخد تسا نکمم نیچ ای هیسور :فیصوت       ·

 لباقتم یاهدیدهت ،یزاورپعنم هزوح داجیا ،نیچ و هیسور اب یگنهامه :یریگشیپ       ·

 یسایس یاهکسیر ۱۰.۲

 میژر هرابود لیکشت :کی کسیر

 دنوشیهدنامزاس تسا نکمم میژر قباس یاههورگ :فیصوت       ·

 ،ییاضق بیقعت ،ارگملاسا و رورت یاهنامزاس راتخاس یشاپورف یارب هژیو هورگ لیکشت ،هبساحم و ییادج :یریگشیپ       ·
 یللملا نیب کمک و تراظن

 

 یداصتقا یاهکسیر ۱۰.۳

 یداصتقا نارحب :کی کسیر

 دوش یداصتقا نارحب بجوم تسا نکمم تلود یگتخیرورف :فیصوت       ·

 اهمیرحت یروف عفر رد یسایس تامادقا ،یجراخ یراذگهیامرس ،یللملانیب یاهکمک :یریگشیپ       ·

 :ینایاپ فرح

 سیسات و رشب قوقح ،لاربیل یسارکومد ،یلم تیمکاح ققحت و کیژتارتسا مادقا یارب عماج حرط کی یسایس مادقا یژتارتسا نیا
 .تسا بوخ ینارمکح

 :ناریا یارب یاهدنیآ

 .دراد زاین زورما یارب یحرط و یلم دنمتردق تلود کی ،کیتارکومد و دازآ ناریا کی
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 :اهتسویپ

 

 )KPI( اهصخاش و کسیر ،لیلحت یسانششور — فلا تسویپ

 یسانششور یلک بوچراچ .۱–فلا

 ،یسایس تیعضو زا شجنسلباق و اکتالباق ،مجسنم یریوصت هئارا نآ فده هک هدش یحارط یاهیلاهس بوچراچ کی هیاپ رب شرازگ نیا
 :زا دناترابع هیلا هس نیا .تسا ناریا یتینما و یعامتجا ،یداصتقا

 و )… و IMF، WHO، FAO ،یناهج کناب ،للم نامزاس( یللملانیب و یمومع یاههداد هعومجم زا هدافتسا تخس یاههداد لیلحت •
 .تسین سرتسد رد یمسر یاههداد هک ییاههزوح رد یدنور یاهدروآرب یریگراکهب

 یروآبات ،یتینما یاههکبش ،ناگبخن ماجسنا ،یرادتموکح تیفرظ ،یسایس ماظن یراتخاس یاهیگژیو یبایزرا یراتخاس لیلحت •
 .یندم هکبش و نویسیزوپا یاهتیفرظ و ،یداصتقا

 رد یخیرات یاهوگلا هسیاقم و اهکسیر یهدزایتما ،تلاامتحا بیکرت هیاپ رب ،لوحت لمتحم یاهریسم میسرت ویرانس یزاسلدم •
 .هباشم یاهروشک

 

 )KPI( درکلمع یدیلک یاهصخاش باختنا هویش .۲–فلا

 :تسا هدش ماجنا ماگ راهچ رد اهصخاش باختنا دنیارف

 یتایلمع زاف ره فادها فیرعت •

 یزاستیفرظ و ماجسنا :لوا زاف 

 لاقتنا و یزاسدازآ :مود زاف 

 یزاسداهن و تیبثت :موس زاف 

 .دنشاب هتشاد یلصف ای هناهام شیاپ ناکما هک دناهدش باختنا ییاهصخاش طقف شجنسلباق یاهصخاش جارختسا •

 :تسا هتفای صاصتخا هرمن هس صخاش ره یارب یدنبتیولوا و یهدنزو •

 )۵ ات ۰( یدربهار نزو ◦

 )۵ ات ۰( ییارجا یریذپناکما ◦

 )۵ ات ۰( یریگهزادنا یاکتا تیلباق ◦

 .دناهدش لدم دراو رتلااب ای ۳ ییاهن زایتما اب ییاهصخاش اهصخاش ییاهن باختنا .4

 اهصخاش یهدزایتما لومرف

 )0.5 × یدربهار نزو( = KPI زایتما

 )0.3 × یریذپناکما( +              
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 )0.2 × اکتا تیلباق( +              

 

 کسیر لیلحت شور .۳–فلا

 .تسا راگزاس ISO 31000 قطنم اب و هدش یحارط )PxI( »رثا × لامتحا« درادناتسا لدم ساسا رب کسیر یبایزرا بوچراچ

 ۵ ات ۱ زا :)P( لامتحا •

 ۵ ات ۱ زا :)I( رثا •

 )RS = P × I( کسیر زایتما •

 کسیر زایتما یدنبهقبط

 نییاپ کسیر → ۵ ات ۱ •

 طسوتم کسیر → ۱۲ ات ۶ •

 لااب کسیر → ۲۵ ات ۱۳ •

 :تسا هدش نییعت ریز دراوم کسیر ره یارب

 )شیاپ لوئسم درف ای داهن( »کسیر کلام« •

 رثا شهاک یاهراکهار •

 )یلصف ای هناهام( یاهرود ینیبزاب هخرچ •

 

 یجنسرابتعا هویش و هداد عبانم .۴–فلا

 :تسا هتفرگ رارق هدافتسا دروم شرازگ نیا رد هداد هورگ راهچ

 یرامآ ربتعم یاههاگیاپ و یللملانیب یاهنامزاس :هیلوا یاههداد •

 یرشب قوقح یاهداهن و ربتعم یاههناسر :هیوناث یاههداد •

 یاهدکشیدنا و یهاگشناد یاهشرازگ ،یملع تلااقم :یشهوژپ یاههداد •

 یخیرات یاهنومزآ و اهدنور یزاسلدم :یلیلحت یاههداد •

 :یجنسرابتعا لحارم

 لقتسم عبنم ود مکتسد اب قیبطت .1

 )لاس ۱۰ ات ۵( یخیرات یاهدنور یسررب .2

 سنایراو و ناسون هنماد لیلحت .3

 )یفرصم دبس و مروت اب رقف رامآ یگنهامهً لاثم( یلخاد یراگزاس یسررب .4
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 تیفافش دقاف ای ضقانتم یاههداد فذح .5

 

 اهتیدودحم .۵–فلا

 :دریذپیم ار ریز یاهتیدودحم یسانششور نیا

 یتلود روسناس لیلد هب یمسر یاههداد دوبمک •

 اهشخب یخرب رد زورهب یاهرامآ هب یسرتسد مدع •

 یللملانیب یاههاگیاپ نایم فیراعت توافت •

 یتینما طیحم عیرس تارییغت •

 ساسح یاههزوح یارب هیوناث یاهشرازگ هب یئزج یاکتا •

 

 اههداد یجنستحص لکتورپ و یهدعاجرا بوچراچ — ب تسویپ

 عبانم یدنبهقبط .۱–ب

 :دناهدش میسقت هتسد هس هب عبانم ،اهدانتسا راتخاس یگچراپکی یارب

 … و IMF ،یناهج کناب ،UN، WHO، FAO :ربتعم یللملانیب یاهداهن یاههداد لماش هیلوا عبانم .1

 .دانتسالباق ینادیم یاهشرازگ ،یرشب قوقح یاهداهن ،یللملانیب ربتعم یاههناسر هیوناث عبانم .2

 .یصصخت یاههزوح یلیلحت تاعلاطم و ،اههدکشیدنا یاهشرازگ ،یهاگشناد یاهشهوژپ یشهوژپ / یلیلحت عبانم .3

 

 یهدعاجرا دعاوق .۲–ب

 .دشاب هتشاد یریگدرلباق عبنم کی لقادح دیاب یمک یاعدا ای ددع ره •

 .دنشاب هتشاد لقتسم عبنم ود لقادح دیاب کسیررپ ای ساسح یاههداد •

 »عبنم دنچ بیکرت ساسا رب تسا یدروآرب ددع نیا« :دوش رکذ تحارصهب دیاب ،دروآرب دراوم رد •

 .دنوشیم فذح ربتعم أشنم دقاف یاههداد •

 :هک دنوشیم هتفریذپ ینامز طقف اههناسر •

 دنک دییأت ار نآ رگید عبنم کی لقادح ◦

 دشاب راگزاس تدمدنلب یاهدنور اب ◦

 

 اههداد یجنستحص دنیارف .۳–ب



 
40 

 :تسا هدش ارجا اههداد همه یارب یجنسرابتعا هلحرم جنپ

 )Cross-check( یعبنمنایم قیبطت .1

 نیشیپ یاهلاس یاههداد اب یدنور هسیاقم .2

 دادعا ندوب یداعریغ و سنایراو لیلحت .3

 ینورد یراگزاس یبایزرا .4

 )Outlier Analysis( هنماد زا جراخ یاههداد ینیبزاب .5

 

 مهبم یاههداد اب دروخرب تسایس .۴–ب

 :دراد دوجو دادعا یارب یریگمیمصت حطس هس

 فافش یسانششور و نشور عبنم اب یاههداد شریذپلباق :۱ حطس •

 دناهارمه تاماهبا اب اما تسا صخشم اهنآ تاعلاطا زا یشخب هک ییاههداد یقرواپ :۲ حطس •

 دنرادن اکتالباق عبنم ای دنراد داضت هدشهتخانش یاهوگلا اب هک یدادعا شریذپ مدع :۳ حطس •

 

 Red Team یبایزرا و لقتسم ینیبزاب دنیارف — پ تسویپ

 فده .۱–پ

 :تسا هدش یحارط ریز دراوم نیمضت یارب دنیآرف نیا

 اهلیلحت یقطنم ماکحتسا •

 یلامتحا یاهیریگوس شهاک •

 اهویرانس ییارگعقاو •

 یتسایس و یقوقح ،یقلاخا لوصا تیاعر •

 یراتخاس ینیبدب ای ینیبشوخ زا یریگولج •

 

 Red Team میت بیکرت .۲–پ

 :دشاب یصصخت هزوح هس لقادح لماش و دشاب شرازگ ناگدنسیون زا لقتسمً لاماک دیاب میت

 لقتسم یتینما نارگلیلحت .1

 نویسازیتارکومد و یسایس راذگ ناسانشراک .2

 یسانششور و رامآ ،هداد ناصصختم .3
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 .اهنآ دییأت هن ،تاضورفم ندیشک شلاچ هب :میت یلصا هفیظو

 

 یبایزرا یاههزوح .۳–پ

Red Team دنکیم یسررب: 

 اهویرانس قطنم و ماجسنا •

 یماظن و یتینما لیلحت ییامنعقاو •

 یداصتقا و یعامتجا یاهنیمخت تحص •

 یلامتحا یاهیریگوس و لیلحت روک طاقن •

 اهKPI یتایلمع و ینامز یریذپناکما •

 یتینما و یناسنا یاهدمایپ •

 یتسایس و یقوقح لوصا اب یراگزاس •

 

 ینیبزاب دنیارف راتخاس .۴–پ

 :دوشیم ماجنا ماگ راهچ رد دنیارف

 .دوش یریگولج شرازگ راتخاس رب ماگنهدوز یراذگرثا زا ات دنکیم تفایرد ار ییاهن هب کیدزن یاهخسن میت شرازگ ۰.۹ هخسن هئارا .1

 .تسا یتایلمع/یقلاخا داعبا و اهویرانس ،اهکسیر ،یهدزایتما ،ضورف دقن لماش رود ره دقن و ینیبزاب رود هس .2

 :لماش Red Team شرازگ .3

 هدمع تاداریا ◦

 نیزگیاج یاهریسفت ◦

 کسیر یاهفاکش لیلحت ◦

 یراتخاس یاهداهنشیپ ◦

 .دننکیم تبث هیجوت اب هارمه ار هدش در دراوم و دننکیم لامعا ار هدشهتفریذپ دراوم ،شرازگ ناگدنسیون ییاهن هخسن حلاصا .4

 

 )Peer Review( نایاتمه ینیبزاب .۵–پ

 :دننکیم یسررب ار ریز دراوم ،ربتعم یاههدکشیدنا ای هاگشناد زا لقتسم سانشراک ود ،Red Team دنور تازاوم رد

 لیلحت یسانششور •

 یقطنم ماجسنا •
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 عبانم یریذپیریگدر و تیافک •

 راک لحارم ندوب رارکتلباق و تیفافش •

 

 یمسر هئارا و راشتنا طرش .۶–پ

 :هک تسا یمسر هئارا ای راشتنا هب زاجم یتروص رد اهنت شرازگ

 دشاب هدش ماجنا لماک روطهب Red Team دنیآرف •

 دشاب هدش لامعا ییاهن شرازگ رد نآ جیاتن •

 دشاب هدش دییأت نایاتمه ینیبزاب •

 دنشاب هدش لماک یجنستحص اهاعدا و دادعا همه •
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